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Matsvinn i Oslo kommune: En kartlegging av potensialet for a redusere matsvinn pa kommunale sykehjem

Sammendrag

Byradet gnsker a redusere matsvinnet i Oslo kommune. | denne rapporten undersgker vi potensialet for &
redusere matsvinn pa kommunale sykehjem i Oslo. Kartleggingen baserer seg pa:

e Enspgrreundersgkelse blant atte sykehjem i Oslo Kommune, hvorav sju kommunale
e Befaring pa ett sykehjem

e Gjennomgang av styringsdokumenter hos aktuelle instanser

e Korrespondanse med byrad og etater

Noen sentrale funn

e Det foregar en ansvarspulverisering der ansvaret for miljgledelse pa sykehjem faller mellom flere
etater og byrader.

e P3 byrads- og etatsniva er oversikt over miljgtiltak pa sykehjemmene begrenset.

e Samtlige 8 sykehjem som deltok i spgrreundersgkelsen oppgav at de selv har et potensial for a
redusere matsvinn, men fa kunne nevne iverksatte tiltak.

e Lite fleksible bestillingsordninger og rutiner bidrar til matsvinn.

o Deter et klart behov for grundigere kartlegging av matsvinn i sykehjemssektoren.

Slik kan matsvinnet ved sykehjemmene reduseres

e Byradet bgr vedta et mal om a redusere matsvinnet i Oslo med 50 prosent senest innen 2030, i trad
med FNs baerekraftsmal. Dette malet ma ogsa omfatte kommunale institusjoner.

e Byradet bgr iverksette et pilotprosjekt ved ett eller flere kommunale sykehjem, for a undersgke
hvilke virkemidler som mest effektivt kan bidra til redusert matsvinn.

e Ansvaret for miljgledelse pa kommunale sykehjem, herunder reduksjon av matsvinn, ma plasseres
under én etat.

e Byradet ma stille krav om registrering og innrapportering av matsvinn fra kommunale institusjoner.

e Byradet ma sette konkrete mal for reduksjon av matsvinn i sykehjem og andre kommunale
institusjoner. Dette inkluderer kortsiktige mal pa veien mot 2030-malet.

e Sykehjemsetaten bgr utvide kurstilbudet for sykehjemsansatte til 3 ogsa omfatte matsvinn.

e Produksjonskjgkkenet som sykehjemmene bestiller mat fra bgr kunne tilby forskjellige
porsjonsstgrrelser. Det gjgr de ikke i dag.

o Miljgfyrtarn stiller ikke spesifikke krav til matsvinnsreduksjon. Tiltak for redusert matsvinn ma derfor
komme i tillegg til kommunens arbeid med miljgsertifisering.
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Bakgrunn

| byradserklaeringen 2015-2019 uttrykker byradet i Oslo at de gnsker a redusere matsvinnet i Oslo kommune.
| plattformen utrykker de blant annet at de skal «lage en strategi for a redusere det materielle forbruket i
Oslo, herunder tiltak for gkt deling, kildesortering, forbruksminimerende offentlige innkjgp, flere
bruktmarkeder og mindre kasting av mat».?

| Oslo kommunes handlingsplan for en baerekraftig matkultur 2015-2018 star det fglgende: «Videre vil
kommunen igangsette et prosjekt for & redusere matsvinn i kommunens kantiner og institusjonskjgkken,
inkludert barnehager og sykehjem». 2

Byradet er i startfasen med arbeidet knyttet til matsvinnsreduksjon. Strategien er forelgpig lite konkret.
Byradserklaeringen nevner reduksjon av matkasting som et punkt de gnsker a fokusere pa, men detaljerte
planer og strategier mangler. Pa bakgrunn av dette gnsker Framtiden i vare hender a identifisere potensialet
for & redusere matsvinn i kommunale institusjoner. | dette notatet er fokuset rettet mot tiltak i kommunale
sykehjem. Malet er 8 komme med innspill til konkrete virkemidler eller tiltak som kan redusere matsvinnet.
For a na dette malet, ma sentrale faktorer som fgrer til matsvinn pa sykehjem undersgkes. er mat som pa et
tidspunkt kunne veert spist. Matavfall som skall og skrell regnes dermed ikke som matsvinn.

Matsvinn i Norge: Omfang, problemer og tiltak for a redusere svinnet

| 2013 var det totale matsvinnet i Norge, definert som mat som pa et tidspunkt kunne vaert spist, pa 361.000
tonn.® Mat bidrar til klimagassutslipp i hele verdikjeden fra produksjon, distribusjon, salg, forbruk og
avfallshandtering.

Matsvinn har alvorlige konsekvenser for miljg og matsikkerhet. Matproduksjon er svaert ressurskrevende.
Det g&r med store mengder vann, energi og jordbruksareal til & produsere maten var.* | tillegg til
konsekvenser for miljget, vil det vaere gkonomisk Ignnsomt a redusere matsvinn.

Fra politisk hold har det de siste arene vaert gkt fokus pa reduksjon av matsvinn. Politiske virkemidler har det
imidlertid vaert lite av. Siden det er forbrukerne som kaster mest — om lag to tredeler av det totale
matsvinnet i Norge — har holdningskampanjer fgrst og fremt rettet seg mot private husholdninger. | tillegg
har nzeringslivet engasjert seg i reduksjon av matsvinn gjennom samarbeid som ForMat, som er
naeringslivets satsning for @ redusere matsvinn. Prosjektet er initiert av naeringslivet, men omfatter ogsa
forbrukerleddet.®

| 2015 undertegnet representanter fra matbransjen og myndighetene en intensjonsavtale om reduksjon av
matsvinn. Avtalen ble undertegnet av ministre fra 5 forskjellige departement, matbransjen, blant annet
NHO, og primaernaeringen representert av Norges Bondelag, Fiskeri- og Havbruksnaeringens Landsforening
blant flere.®

Det gkte fokuset pa matsvinnreduksjon i bransjen og hos forbrukerne er en positiv utvikling. Per i dag er ikke
storhusholdninger, som sykehjem, inkludert i samarbeidet. Fokuset pa matsvinn pa institusjoner og
storhusholdninger har vaert naermest fravaerende, og her gjenstar det mye arbeid. Som en konsekvens av at
det er lite fokus pa disse sektorene, er offentlig tilgjengelige data om matsvinnet fra storhusholdning,
kantiner, skoler, barnehager, og sykehjem svaert mangelfull.

Det har blitt gjort noen studier pa miljgvennlig mat pa sykehjem, blant annet gjennom en rapport fra
Bioforsk i 2012.7 Det har derimot ikke lykkes Framtiden i vare hender & finne studier som omhandler
matsvinn i sykehjemssektoren. Det er et klart behov for stgrre kartlegging dersom vi skal forsta omfanget.
Ut ifra tall fra forbrukerne, matbransjen og andre aktgrer, finner vi det ikke urimelig 3 anta at
storhusholdninger produserer matsvinn som kunne vaert unngatt, pa lik linje med andre sektorer.
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Hvilket potensial finnes for a redusere matsvinn fra kommunale sykehjem?

Underspkelser fra vare naboland viser at det svinnes mye mat pa sykehjem og sykehus. Undersgkelsene gir
oss en pekepinn pa hvor omfattende matsvinnet i denne sektoren er. En studie gjennomfgrt pa offentlige
sykehus i Danmark viser et giennomsnittlig matsvinn pa rundt 140.000 tonn, hvorav 94.000 tonn blir
estimert som mulig & unngd dersom de riktige tiltakene blir iverksatt.?

En lignende studie utfgrt i Finland estimerer at det gjennomsnittlige matsvinnet pa finske sykehjem og
sykehus ligger pa 26 prosent.®

Forskerne bak disse studiene presiserer at det er et behov for data som kan gi mer ngyaktige tall og at
mange undersgkelser er basert pa generelle data og estimeringer. Grundige kartlegginger for a fa sikrere tall
er dermed en forutsetning for & nd malet om reduksjon av matsvinn pa kommunale institusjoner.
Undersgkelsene fra vare naboland trekker likevel frem noen interessante funn, og viser klare paralleller til
utfordringene man mgter pa sykehjem i Oslo. Disse utfordringene vil vi komme tilbake til senere i rapporten.

| denne rapporten gnsker Framtiden i vare hender a undersgke hvilke tiltak som bgr iverksettes for &
redusere matsvinnet, pa institusjonsniva, etatsniva og gjennom en klar strategi fra byradet. Malet er 3
kartlegge utfordringene knyttet til matsvinn pa kommunale sykehjem.

Uklart hvem som har ansvaret for matsvinn pa sykehjem

Byradsavdeling for miljg og samferdsel har overordnet ansvar for miljgledelse i Oslo kommune.
Bymiljgetaten fglger opp Grenn Kommune-nettverket med fokus pa miljgledelse i Oslos kommunale
institusjoner. Dette bestar i stor grad av miljgsertifisering av kommunale tjenestesteder. Bymiljgetaten
inviterer etater til fagdager og nettverksmgter med fokus pa kompetanseheving og inspirasjon.
Nettverksmgtene har som formal a motivere til miljgvennlig drift av tjenestesteder. Aktivitet i nettverket er
valgfritt, men det er forventet at virksomheter deltar. Manglende deltakelse fra flere etater, blant annet
Sykehjemsetaten, er en utfordring. Dette har blitt meldt inn til byradsavdelingen for miljg og samferdsel i
statusrapport for Bygkologisk program.®

Miljgfyrtarnsertifisering av virksomheter er et av kommunens hgyest prioriterte miljgtiltak. Sykehjemsetaten
oppfyller kravet om aktiv lokal miljgledelse da de kan vise til et hgyt antall sertifiserte sykehjem. Grgnn
kommune-kontoret har imidlertid ingen instruksjonsmyndighet over etater. Engasjement utover krav om
miljgsertifisering bgr derfor komme fra byradet eller giennom virksomhetens ledelse.

Sykehjemsetaten er til enhver tid forpliktet til 3 felge Oslo Kommunens regler og retningslinjer, og blir fulgt
opp gjennom tildelingsbrevene, som fungerer som fgringer overfor Sykehjemsetaten fra kommunens ledelse
i byradsavdelingen. En gjennomgang av tildelingsbrevene fra byradsavdeling for eldre, helse og sosiale
tjenester, viser manglende retningslinjer knyttet til miljgvennlig drift. Reduksjon av matsvinn er heller ikke
nevnt i tildelingsbrevene fra kommunen.!

| arbeidet med denne kartleggingen har det vaert vanskelig a komme i kontakt med noen pa byradsniva eller
etatsniva som kunne gi oss informasjon om matsvinn og miljgledelse pa kommunale sykehjem. Vi far
inntrykk av at det foregar en ansvarspulverisering der miljgledelse pa sykehjem faller mellom byradet for
eldre, helse og sosiale tjenester og byradet for miljg og samferdsel. Flere spgrsmal om retningslinjer for
innkjgp og miljgledelse kunne ikke besvares. Gjennom dialog med Sykehjemsetaten og Bymiljpetaten
opplevde vi en lignende situasjon, der det var utfordrende a fa svar og fa oversikt over hvem som sitter pa
etterspurt informasjon.
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Miljgfyrtarnsertifisering omfatter ikke matsvinn

Miljgfyrtarnsertifisering av kommunale institusjoner, herunder sykehjem, har vaert et viktig miljgpolitisk mal
i Oslo Kommune. Ifglge tall fra Sykehjemsetaten var 14 av 21 kommunale sykehjem Miljgfyrtarnsertifisert i
2015. Flere er pa vei til a bli sertifisert eller resertifisert. Miljgfyrtarn er en etablert sertifiseringsordning med
fokus pa blant annet miljgvennlig bygg, energisparing og avfallsminimering. Krav om en strategi for
avfallsreduserende tiltak pa institusjoner inngar i Miljgfyrtarn.

| arbeidet med denne rapporten utarbeidet Framtiden i vare hender en spgrreundersgkelse som ble sendt ut
til 19 kommunale- og 5 private sykehjem. | totalt 8 sykehjem svarte, hvorav 7 kommunale og ett privat.

Sykehjemmene vi har veert i kontakt med har avfallssortering, men kun 5 av 8 oppgir at de kildesorterer
matavfall. Manglende kildesortering av matavfall/vatorganisk avfall gjgr det vanskelig & kartlegge hvor mye
mat som blir kastet. Kun ett av 8 sykehjem vi har vaert i kontakt kunne oppgi tall for hvor mye mat det kastet
i lgpet av et ar. Siden reduksjon av matsvinn ikke er nevnt spesifikt i Miljgfyrtarn sine krav, er ikke dette en
sak som sykehjemmene prioriterer.

Dersom byradserklaeringen fra 2015-2019 skal fglges opp, burde politikere stille konkrete krav til reduksjon
av matsvinn pa Oslos sykehjem gjennom maling og innrapportering. Dette arbeidet bgr komme i tillegg til-
og uavhengig av arbeidet med miljgsertifisering. Det forutsetter at det gjennomfgres en omfattende
kartlegging av matsvinn pa kommunale sykehjem.

Lite miljpfokus hos sykehjemsetaten

Sykehjemsetaten er Oslo kommunes nest stgrste etat og har siden 2007 hatt ansvaret for a drifte
kommunale sykehjem innenfor de vedtatte politiske rammene til kommunen. Sykehjemsetaten fglger ogsa
opp en del private sykehjem. Sykehjemsetaten har per 1.1.2015 ansvar for driften av 22 kommunale
institusjoner.

En gjennomgang av styringsdokumentene til etaten viser at mal om miljgtiltak er fravaerende i strategien og
satsningsomradene.?

Sykehjemsetaten mangler miljgansvarlig. Etaten mangler oversikt over miljgarbeidet som gjgres pa
sykehjemmene. Sykehjemsetaten har ingen utgvende myndighet til 3 palegge institusjonene a iverksette
miljgtiltak utover de generelle retningslinjene fra byradet som alle kommunale virksomheter retter seg etter.

En gjennomgang av Sykehjemsetatens budsjett viser at det i 2015 ble satt av 2 millioner kroner til «kurs og
oppleering i matservering pd sykehjemmene».'* Kompetanseheving pd omrader som miljg og matsvinn er
vesentlig dersom byradserklaeringens mal om avfallsminimering av vatorganisk avfall, skal nas. Opplaering i
miljg og matsvinnreduserende tiltak kunne fatt innpass i kursing av de ansatte pa sykehjem i regi av
Sykehjemsetaten, kanskje i samarbeid med ekstern ekspertise pa omradet.

Sykehjemmene mener de har et potensial for a redusere matsvinn

Sykehjemmene er, som del av arbeidet med miljgsertifiseringen, palagt a resirkulere vatorganisk avfall.
Avfallsstatistikk skal arlig rapporteres inn til Miljgfyrtarn. En oversikt over 50 kommunale sykehjem i Norge
viser at det gjennomsnittlige arlige matsvinnet ligger pa 8224,8 kilo.*

Det er viktig & presisere at dette er data som sykehjemmene selv har rapportert inn til Miljgfyrtarn. |
oversikten ser vi at det er store variasjoner mellom innrapporterte mengder pa de ulike sykehjemmene. Det
skyldes delvis at sykehjemmene har ulikt antall beboere og delvis upresise malinger. Tallene vil dermed
kunne fravike fra det faktiske vatorganiske avfallet som institusjonen produserer arlig.
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Samtlige 8 sykehjem som deltok i Framtiden i vare henders spgrreundersgkelse mente at deres egen
institusjon hadde et potensial til & redusere matsvinnet sitt. Det mente imidlertid at det var vanskelig & ansla
hvor stort reduksjonspotensialet var.

Fa kunne vise til konkrete tiltak mot matsvinn, men pa spgrsmal om hva som fgrte til matsvinn pa deres
institusjon, var det flere svar som gikk igjen. Under vil vi presentere noen sentrale faktorer som kan vaere
relevante a undersgke narmere i arbeidet med a nd malene nevnt i byradserklaeringen. Hovedmomentene
under baserer seg delvis pa befaring pa sykehjem, funnene fra spgrreundersgkelsen, og var egen kartlegging.

Arsaker til matsvinn

Respondenter fra 8 av 8 sykehjem oppgir at det meste av svinnet foregar pa avdelingene og hos beboerne. 6
av 8 respondenter svarte at deler av matsvinnet skyldes at beboerne far for store porsjoner. Pa befaring pa
et sykehjem ble betydningen av at de ansatte kjenner til den enkelte beboernes behov og preferanser
papekt. Avdelingene pa sykehjemmet var sma med mange faste ansatte. For a redusere matsvinn var de
ansatte bevisste pa a tilpasse porsjonene, som bestilles fra storkjgkken, til den enkelte beboer.

Gjennom befaring og sparreunderspkelsen uttrykte flere ansatte at de hadde mange andre hensyn 3 ta.
Hensyn til matsikkerhet, og riktig ernsering er svaert viktig. Utfordringer med underernaering og skiftende
appetitt blant beboerne, er ogsa faktorer som spiller inn og bgr tas hensyn til. | tillegg forholder
sykehjemmene seg til et strengt regelverk fra Mattilsynet, og hensyn til matsikkerhet og hygiene blir hgyt
prioritert. Dette resulterer blant annet i at de ansatte ikke har mulighet til 8 varme rester pa nytt. Reduksjon
av matsvinn pa sykehjem er derfor utfordrende, men ikke umulig.

| undersgkelsen var kommer det frem at flere sykehjem manglet faste ansatte som var ansvarlig for bestilling
av mat. Dette skyldes at det er mye skiftarbeid og en hgy andel deltidsansatte og vikarer. En del sykehjem
var bevisst pa betydningen av a ha én mat- og bestillingsansvarlige for matsvinnsreduksjon. Pa spgrsmal om
hva som fgrte til matsvinn, nevnte flere at mangel pa gode rutiner kan fgre til lite kontroll og feilbestilling av
varer. Flere nevnte at det ligger et potensial i 3 forbedre bestillings- og innkjgpsrutiner. Ett av 8 sykehjem
oppga at de diskuterte matsvinnsproblematikk pa personalmgter.

Standardiserte flerporsjonpakker fgrer til matsvinn

Sykehjemmene har en fast ukeplan over maltider for beboerne. De fleste kommunale sykehjem oppgir at de
tilbereder frokost og lunsj pa avdelingskjgkken pa institusjonene. Ifglge Sykehjemsetaten er det
«organisatorisk tilrettelagt» for at sykehjemmene bestiller middager fra kommunale produksjonskjskken.
Dette sikrer at Oslos kommunale sykehjem tilbyr noenlunde de samme maltider overalt, og det er kun noen
fa unntak fra dette.

Sykehjemmene ringer inn bestillinger og melder inn behovet for antall porsjoner selv, men
produksjonskjgkkenet leverer varer i faste stgrrelser. Bestilling av standardiserte flerporsjonpakker fra
storkjpkken er noe flere ansatte pa sykehjem nevner som en utfordring i arbeidet med a redusere matsvinn.
Manglende fleksibilitet ved bestillingen av porsjonspakker gjgr det vanskelig a tilpasse mengde mat til et
skiftende antall pasienter og individuelle behov.

Pa befaring oppga flere ansatte likevel at de er forngyd med kvaliteten, og nevnte at de har mulighet til 3
endre bestillingen, til en viss grad, for eksempel hvis beboerne er misforngyde.
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Involvering av beboerne kan gi mindre matsvinn

Fire kommunale sykehjem i Oslo har deltatt i et pilotprosjekt i regi av Sykehjemsetaten der de jobber for 3
aktivisere brukerne til «hverdagsaktiviteter» i stgrre grad. Inkludering i innkjgp av mat og matlaging er en del
av dette.

Involvering av beboerne i matlagingsprosesser kan bidra til gkt trivsel og matglede blant beboerne. Noen
respondenter argumenterte for at middagstilberedning pa egen institusjon ville fgrt til at beboerne fikk et
mer personlig forhold til maten. Det kan ha teoretisk fgre til mindre matsvinn. Flere peker likevel pa at siden
det tilrettelegges for at middagene bestilles fra storkjgkken, ville det per i dag veert utfordrende og
ressurskrevende a lage middag pa mange institusjoner. Det finnes per i dag ingen undersgkelser som ser pa
sammenhengen mellom produksjonsforhold og matsvinn pa sykehjem, men dette kunne vart nyttig a
undersgke naermere.

Beboerundersgkelser kan brukes til a redusere matsvinn

| 2014 ble det gjennomfgrt beboerundersgkelser pa alle sykehjem tilknyttet Oslo kommune. Undersgkelsene
gir beboerne mulighet til & evaluere boforholdene pa institusjonen. En del av undersgkelsen omhandler
kosthold og ernaering.’® Informasjonen kan brukes til 4 kartlegge om beboerne er forngyd med matkvalitet
og porsjonsmengde. Slike faktorer er ikke bare interessante i et ernaeringsperspektiv; misngye med kvalitet
og porsjonsmengde kan ha noe a si for omfanget av matsvinn. Det er positivt om slike undersgkelser
gjiennomfgres jevnlig, da dette er nyttig som et verktgy i arbeidet med matsvinnsreduksjon.

Oppsummering

Framtiden i vare hender har sett pa potensialet for a redusere matsvinn pa kommunale sykehjem. Vi mener
at det er et potensial for & redusere matsvinn dersom riktige tiltak iverksettes og klare strategier utarbeides.
Flere av tiltakene vil kunne bidra til redusert matsvinn ogsa i andre kommunale institusjoner. Vare forslag:
e Byradet bgr vedta et mal om a redusere matsvinnet i Oslo med 50 prosent senest innen 2030, i trad
med FNs baerekraftsmal. Dette malet ma ogsa omfatte kommunale institusjoner.
e Byradet bgr iverksette et pilotprosjekt ved et kommunalt sykehjem, for a undersgke hvilke
virkemidler som mest effektivt kan bidra til redusert matsvinn.
e Ansvaret for miljgledelse pa kommunale sykehjem, herunder reduksjon av matsvinn, ma plasseres
under én etat.
e Byradet ma stille krav om registrering og innrapportering av matsvinn fra kommunale institusjoner.
e Byradet ma sette konkrete mal for reduksjon av matsvinn i sykehjem og andre kommunale
institusjoner. Dette inkluderer kortsiktige mal pa veien mot 2030-malet.
e Sykehjemsetaten bgr utvide kurstilbudet for sykehjemsansatte til 3 ogsa omfatte matsvinn.
e Produksjonskjgkkenet som sykehjemmene bestiller mat fra bgr kunne tilby forskjellige
porsjonsstgrrelser. Det gjgr de ikke i dag.
o Miljgfyrtarn stiller ikke spesifikke krav til matsvinnsreduksjon. Tiltak for redusert matsvinn ma derfor
komme i tillegg til kommunens arbeid med miljgsertifisering



Matsvinn i Oslo kommune: En kartlegging av potensialet for a redusere matsvinn pa kommunale sykehjem .

Referanser

! plattform for byradssamarbeid mellom Arbeiderpartiet, Miljgpartiet De Grgnne, og Sosialistisk Venstreparti i Oslo
2015-2019, s. 22.

2 Helgesen, H. /Norsk institutt for landbruksgkonomisk forskning. Matsvinn og matavfall i Norge, 2015. s. 27.

3 @stfoldforskning. Matsvinn i Norge 2013. Status og utviklingstrekk 2009-13. http://matsvinn.no/det-er-dumt-a-kaste-
mat/

4 Lindahl, H./ Framtiden i vare hender. Miljg- og etikkonsekvenser av norsk matkasting, 2015
http://www.framtiden.no/rapporter/rapporter-2015/764-miljo-og-etikkonsekvenser-av-norsk-matkasting/file.html.

5 ForMat: http://matsvinn.no/om-format/

% Intensjonsavtale om matsvinn. Regjeringen.no:
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/avtale-om-redusert-matsvinn/id2410201/

7 Nymoen, L., Hille, J./Bioforsk Klimavennlig mat i sykehjem, 2012.

8 Marthinsen, J., Sundt, P., Kaysen, O., Kirkevaag, K., 2012. Rapport utarbeidet til «Nordic Council of Ministers
Prevention of food waste in restaurants, hotels, canteens and catering», 11. Mai 2012

? Silvennoinen, K., Katajajuuri, J., Hartikainen, H., Jalkanen, L., Koivupuro, H., & Reinikainen, A., 2012. Food waste
volume and composition in the Finnish supply chain: Special focus on food service sector.
https://portal.mtt.fi/portal/page/portal/mtt/hankkeet/foodspill/Food%20Waste%20Volume%20and%20Composition%
20Focus%200n%20Food%20Service%20Sector.pdf

10 Statusrapport bygkologisk program (B@P), 2015.

11 Tildelingsbrev til Sykehjemsetaten for 2015 og 2016.
https://www.oslo.kommune.no/politikk-og-administrasjon/politikk/budsjett-regnskap-og-rapportering/tildelingsbrev/

12 Strategisk plan for Sykehjemsetaten 2012-2015.

13 Ssykehjemsetaten, budsjett 2015, s. 14.
https://www.oslo.kommune.no/politikk-og-administrasjon/etater-og-foretak/sykehjemsetaten/

14 Matavfall for sykehjem- 2015-rapporten, Miljgfyrtarn. Tallet tar utgangspunkt i rapportering fra 58 kommunale
sykehjem i Norge. | beregningen av gjennomsnittet er tall pa de 4 hgyeste og 4 laveste ikke tatt med.

15 Beboerundersgkelse pa sykehjem, 2014:
https://www.oslo.kommune.no/politikk-og-administrasjon/statistikk/kvalitetsrapporter-helse-og-sosial/



http://matsvinn.no/det-er-dumt-a-kaste-mat/
http://matsvinn.no/det-er-dumt-a-kaste-mat/
http://www.framtiden.no/rapporter/rapporter-2015/764-miljo-og-etikkonsekvenser-av-norsk-matkasting/file.html
http://matsvinn.no/om-format/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/avtale-om-redusert-matsvinn/id2410201/
https://portal.mtt.fi/portal/page/portal/mtt/hankkeet/foodspill/Food%20Waste%20Volume%20and%20Composition%20Focus%20on%20Food%20Service%20Sector.pdf
https://portal.mtt.fi/portal/page/portal/mtt/hankkeet/foodspill/Food%20Waste%20Volume%20and%20Composition%20Focus%20on%20Food%20Service%20Sector.pdf
https://www.oslo.kommune.no/politikk-og-administrasjon/politikk/budsjett-regnskap-og-rapportering/tildelingsbrev/
https://www.oslo.kommune.no/politikk-og-administrasjon/etater-og-foretak/sykehjemsetaten/
https://www.oslo.kommune.no/politikk-og-administrasjon/statistikk/kvalitetsrapporter-helse-og-sosial/

